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A SET GROUP NYRT. UZLETI TERVE A 2022-2025. VONATKOZASABAN

Jelen Uzleti terv célja, hogy az éves beszamold adatainak értékelésével gy mutassa be a
vallalat vagyoni, pénzlgyi, jovedelmi helyzetét, az Gzletmenetet a véllalkozé tevékenysége
soran felmeriild f6bb kockazatokkal és bizonytalansagokkal egyitt, hogy ezekrél —a multbeli
tény- és a varhatd jov6beni adatok alapjan — a tényleges korilményeknek megfeleld,
megbizhato és valds képet adjon.

Az Uzleti terv készitésének koriilményei

Be kivanjuk mutatni a portfolidtisztitas és az uj, most kiépiil6 média Gzletdghoz kapcsolddo
koltségvetési és Uzlettervezési hatteret. Jelen terv els6dleges célja, hogy egy stabil kiindulasi
pontot adjon a piaci szerepl6k és befektetSink szamara, mely altal mérhetévé vidlik a
vallalatcsoporttél és menedzsmenttdl elvdrandd teljesitmény valamint az Uj Uzletag
fejlédésének mértéke. A tervezetben szereplé szamok validitdsa kizardlag fegyelmezett és
pontos vallalatirdnyitas mellett tarthaté.

Tekintettel arra, hogy az Uj média uzletdgunk tevékenysége, az ahhoz kapcsolédd
marketingstratégia és lzleti politika a jelenleg folyamatban 1évé egyeztetések miatt még nem
keriilhet nyilvanossagra, ezért a tervben csak deskriptiv fogalmakként keriilnek fel az érinett
tételek.

A média Uzletdgunk elsé lépése a beruhazas, mely a kovetkez6ket foglalja magdban:

Vallalatiranyitds standardizaldsa

Bels6 dontéshozatali rendszer kialakitasa
Humadan munkaerd bazis kiépitése
Informatikai fejlesztések

AW e

Eszkozfejlesztések, kivitelezések

Ezzel parhuzamosan mar a nulladik ponttdl kezd6d6en a kozbsségi média és a
marketingkommunikacié kapja a legnagyobb hangsulyt tekintettel arra, hogy a média
Uzletaghoz kapcsolodo fejlesztések alapjai elkésziiltek. A fejlesztés sordn kiemelt figyelmet
forditottunk a globalis kereskedelmet érint6 esetleges Ujabb szankcidk alkalmazasabdl fakado
ellatasi lanc keresleti tulsulyanak ellentételezésére.
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A tervezett Ugyfélszerzési stratégiank alapjan a legels6é pillanattdl aktivizalt, folyamatos
médiakampanynak kdszonhetSen tevékenységlinknek jelentés eredménye mar a 2023.
évben jelentkezni fog, és terveink szerint ez a 2024. évben tovabb né.

A tervezésnél az Uzletdg szamainak kialakitasa soran figyelembe vettik, hogy ez nem egy
startup vallalkozas, mivel:

1. Atermék nem pusztan otlet, hanem egy hosszu évek alatt tesztelt és kiforrott termék.

2. A kozeljov6ben létrejové Uj partneri kapcsolat, mely az alapszegmens egyik
legnagyobb szereplGjével valdésul meg, mely tarsasdgunkat jelentés immaterialis
elényhoz juttatja.

Uzleti terviink tartalmazza a 2022. évben létrejévé kisebbségi akvizicidkbdl szarmazod
osztalékbevételeket, a lednyvallalatok értékesitésébdl szarmazd egyszeri nagyobb bevételt,
valamint az Uj partnerek t6keemelésébdl szarmazo forrasokat is.

Jelent6s eleme az lzleti tervnek, hogy olyan béremelésekkel szdmol, amelyek hozzasegitik a
Tdarsasagot ahhoz, hogy - a jelenlegi vildggazdasagi események bizonytalan kimenetele miatt
- az értékes és termel6 munkaer6t cégen belll tartsa, az elvandorlast megakadalyozza.
Tovabbi jelentds tétele az (izleti tervnek az, hogy nem egy egységes inflacidval és kockazattal
kalkuldl. Ennek elsé eleme a 2022. évre szamolt magasabb mérték( inflacid tekintettel arra,
hogy ebben az évben az orosz-ukran konfliktus komoly kihatassal bir az egész vilaggazdasagra.

A média Uzletadg piacképességének és sikerességének zaloga, hogy a SET GROUP Nyrt. a
kozgydlést kovetGen meg tudja kotni az egylittmUkodési szerz6dést a médiapiac ezen
terliletén érintett egyik nagy szerepl6ével. Az egylittmikédésbél fakaddan a két tarsasag kozos
erével inditja el az 4j média lizletagat.

FG6bb tények

* A SET GROUP Nyrt. Magyarorszagon mikodé kis és kozépvallalkozasokban 3 milliard
forint erejéig kisebbségi, azaz 35%-os tulajdoni hanyadot meg nem haladd
Uzletrészeket szerez.

* A t6kebefektetéseken realizdlt hozam kifizetése a pénziigyi miveletek raforditasai
soron kerdl kifizetésre a tulajdonosok felé.

* A menedzsment feltételezései alapjan az Uzleti Terv a befektetések esetében 35%-os
beddlési rataval szamol.
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Miikédési koltségek
* A Tarsasagban folyamatos a munkavallalok létszamdnak a novelése az Uzletdg

fejlédésének mértékével 6sszhangban.
* A bérjarulékok mértéke a tervezési idészak egészében 23,5%.
* Az éves fizetések évente, valtozéo mértékben keriilnek megemelésre.

A mi(ikodési koltségek 2023-t6l indexaldsra keriilnek az inflacié mértékével, az inflacié
mértéke jelen lzleti évben igen magas, az azt kovet6 rata csdkken.

ERTEKELES
Diszkontrata levezetés

A diszkontrata definicié szerint ,,az a megtérilési rata, amit egy jov6ben fizetend6 vagy befolyd
pénzosszeg jelenértékre torténé szamitasandl alkalmaznak”. A diszkontrata altaldban az a
megtérilési rata, amit egy befekteté elvar a jov6beli hasznok (pl.: jov6beli pénzdramlas)
megvaltasaért, figyelembe véve ezen hasznok lehetséges ingadozdsanak kockazatat.

A kivalasztott diszkontratanak konzisztensnek kell lennie a felhasznalt pénzdramlassal.
Tekintettel arra, hogy munkank soran a befektetés eredményeként létrejovs, a tarsasagok altal
a tulajdonosok szdmara termelt jovedelem megbecsiilése a cél, a tulajdonosi szabad
pénzaramlasokbdl indultunk ki.

Mivel a létrehozni kivant tarsasagok nem rendelkeznek idegen forrasokkal, a tulajdonosi
szabad pénzaramldsok megegyeznek a netté mikodési eredmény (korrigdlt addhatdssal
csokkentve) + értékcsokkenés és egyéb nem készpénzes koltségek - tébblet m(ikods tGke-
befektetések és beruhdazasi igények 0sszegével.

Pénzaramlas alapja Diszkontrata tipusa

Tulajdonosi szabad pénzaramlas Sajat t6ke koltsége

Diszkontrata komponensei

A sajat t6ke koltségének meghatarozdasdhoz a nemzetkdzi kodzgazdasagi gyakorlatban
széleskorlien alkalmazott t6kepiaci arfolyamok (,,CAPM”) modelljét hasznaltuk fel. A CAPM
modell azon a feltételezésen alapszik, hogy egy befektet6 extra hozamot var el a

kockazatmentes allampapir hozaman fellil.

Ez az extra hozam a befektet§ jutalma, amiért egy kockazatosabb lizletbe fektet be.

www.setnyrt.com
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A sajat téke koltségének szamitdsa a kovetkez6 egyenl&ségekkel irhatd le:

Re = Rf + B¥(Rm-Rf) +,,A” kockazat
Ahol: Re = a sajat t6ke koltsége

Rf = a kockdzatmentes kamatlab

B = béta

Rm-Rf = piaci kockazati prémium

A" kockazat = pl. egyedi kockazati prémium

Kockazatmentes hozam
A Tarsasdg esetében magyar forint alapu diszkontratat hasznaltunk. Szamitasunk
kiindulépontjaul a 15 éves magyar allamkotvény hozamat vettiik alapul, melynek értéke 5.8%
volt 2022 marciusaban.

Béta

Az elemzés szempontjabdl megfelel6 béta becsléséhez a Tarsasag esetében megvizsgaltuk a
hasonld befektetési fokusszal rendelkezé nyilvanos vallalatok kereskedési adatait a 2022.
aprilis 8-ra vonatkozdan.

A sajat tGke koltség meghatdrozasahoz a Blume formula alapjan kiigazitott bétat vettiik alapul.
Az elemzésiink sordn a béta becsléséhez alkalmazott 6sszehasonlité tarsasagok median
t6keattételét alkalmaztuk.

A fentiek alapjan a modositott tGkeattételes béta becsiilt értéke 0.7.

Piaci kockazati prémium

A piaci kockazati feldr (Rm-Rf) azt az Osszeget tiikr6zi, amennyivel a nyilvdnosan m(ikod6
piacokon elhelyezett t6kebefektetések hozama meghaladja a kockdzatmentes hozamot.
Elemzésiink sordn a Damodaran professzor altal publikalt, 5.4% piaci kockazati felarat vettiink
figyelembe.

Méretkockazati felar

A méretkockdzati prémiumot azon megtérulési felarként hataroztuk meg, amely egy a piaci
atlagnal kisebb (és igy kockazatosabb) vallalatba torténé befektetés esetén elvart. A
méretkockazati feldrat a Duff and Phelps tanulmanyabdl emeltiik at (Iasd a 3. melléklet). A
Tdarsasagpiaci kapitalizacidjat tekintve a legkisebb kategéridba tartozik, ezért a 2.7%-os
prémiumot alkalmaztunk.

www.setnyrt.com
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Sajat toke koltsége

A fentiek alapjan becsléseink szerint a SET GROUP Nyrt. esetében a nominadlis sajat téke
koltsége a 157% a vizsgalt iparagakban jellemz6 sajat téke koltségek alapjan.

Sajat téke koltsége Megjegyzés
Kockdzatmentes hozam 5.8% 2022.4 spot hozam Y15
Piaci kockazati prémium 5.4% Damodaran
Béta - tGkeattétel nélkili, y
L 0.7 Peer group medidn

maodositott

D/E 1.0% Peer group median

Marginalis addkulcs 9.0% Marginalis tarsasagi adokulcs
Béta — t6keattételes 0.7
ElGzetes sajat tGke koltsége 13.0%
Méretkockazati prémium 2.7% Guide to Cost of Capital (Duff and Phelps)
Sajat t6ke koltsége 15.7%

Megjegyzes Targyev kezdete 2021.01.01
Targyév kezdete 2021
Hénapok szima 12 12 12
Téryéy vige 20214231 E 2023421 244231
Tény ervezet Tervezet Tervezet

CPI % [ 5.0% ] Irelevins Irefevins [ 5.0%] 5.0%] 10.3%] 11.2%] 11,5%

Bénnfiach C 0% | cPitn Imelevins Ielevins irelevins [ TE5%] T5A%] T68%] 7%

Eves virhats Iétszimbivitds. [ 75%

Munkaw3ialh éves fizetés KHUFFaMG | [ @ Imelevins Ielevins Imelevans 2600 11077 12782 14740

Munkay3iaid létszima # Imeievins Ielevins Irefevins 10 8 3 5

Jarickok L 0% ]

Egyéd személyl jellegil kltségek KHUF&he | 50 1

Gvano eszkizdk koltss # Imsievins Imslevins Imetevins - 113 144 184

Elacart eszkazik # Imsievins Imslevins Imetevins - 1 15 47

Beszerzen sizcanyagok # Imsievins Imslevins Imetevins - 147 188 230

Felhasznsit alapanyagok # Imelevins Ielevins Ielevans - st 72 2

Kész termek émsk kHUFigh [ 500 |

|Alapanyag ar kHUFidb | 500 |

Gyartis alapanyag buffer E 0% |

Keszerméx buffer % [ 26% ]

Média iizletin kbltségek KHUF - - - 293000 668 £30 700 848 447 544
Marksting KHUF na. na. na 50000 150 000 150 000 50000
Informatikai KHUF na na. na 24 000 50000 15000 10000
Jogi KHUF na. na. na 10000 20000 2000 2000
Gysrids KHUF na na. na - 73630 318 110541
Szenvezés KHUF na na. na 1000 0000 50 000 10000
Technokogia KsF KHUF na. na. na 20000 125 000 10000 10000
Operativ KHUF na na. na 180000 150 000 180 000 216 000
Enskesités KHUF na. na. na 5000 20000 200 000 30 000

Média Forrasok KHUF - - - 5000 §38 933 1439203 1992692
Tékeemelés KHUF na. na. na 2000 8000 66 000 72000
Leanyvallalatok feidi osztalak KHUF na na. na - 135 033 173 203 220 802
Médiabevétel (Kézvetitési jogok) KHUF na. na. na 3000 45000 350 000 00000
Reklsmbevétel (Social media versenvsorazat alan) KHUF na. na. na - 300 000 500 000 00 000
Média lizletig bevétel bevitel KHUF na. na. na - 150 000 400 000 500 000

PIL KHUF . (288000) (28 887) 788 385 1545 150

Szektor kizés kiltségek KHUF - - - 36 000 230 738 465 883 340719
Munkavdllaldk bérkoltsége KHUF na. na. na 26 000 230 738 485 B83 840718

SET GROUP alapkiadisok KHUF - - - 55000 53000 56 900 870
Marketing KHUF na. na. na 10000 13000 18 800 21670
Informatikai KHUF na na. na 40000 25000 10 000 10000
jogi KHUF na na. na 5000 10000 15000 10000
Operativ KHUF na na. na - 5000 15000 30000

SET GROUF forrasok KHUF - - -

Oszalekbevitel KHUF na. na. na - 5000 40000 50000
Egyéd KHUF na. na. na 2000 3000 26 000 22000

PIL KHUF (53000} (45 000) 2100 30

SUM Ktg. 348000 721630 1718 510511

SUM Forr. 7000 845 233 1555203 2084 602

PiL KHUF (437 000) (305 £35) 231601 504 451

1021 Budapest, Versec sor 15. +361 614 5045  www.setnyrt.com
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Eredménykimutatis
Mediabevetel (Kozvetitesi jagok) kHUF 2000 45000 350 000 600 000
Rekidmbevétel (Social medis) KHUF - - - 300 000 500000 500000
Médabevétel eseménysorozathoz katodoen kHUF - - - 150 000 400 000 600 000
&di KHUF
Management KHUF
SET GROUP KHUF
Ertékesités nettd arbevétele KHUF
| Aktvall sajat ielesitmeny KHUF
Egyeb bevételek KHUF - - - -
“Anyadkahisea KHUF 125 050] 7139 000) 137 500] 738 5001
Igénybevett szolgaktatasok KHUF {82 500) (191 008) (113 835) (83278)
Egyéb bevételek és riforditdsok KHUF (90 000) (75 000) (90 000) (108 000)
Kizvetitett szolgsitatisok KHUF (8 000) (20 000) 1200 000) (30 000)
Marketing-, hirdetés- & rekismiditség KHUF (48 000) (130400) (133520) (57 576)
Egyéb szolgaliatisok KHUF - -
e WU
‘Berkoltse kHUF
Személy jefleqd eavéb kifizetések KHUF
Bérjaruiekok kHUF 19%
Személyi jelleql rifordits KHUF
imm.javah. Erqyi eszkazok nyivaniartss sz.2rek  KHUF
Egyéb eredményt csdkkents tételek (kitbér, birssy  KHUF
Altami kiltséguetéssel eiszamalt adok (gépjsrmi) KHUF - - - -
Onkorményzattal siszimalt adék (HIPA) KHUF 2% (1289) 1412 (1570) (1751)
Egyéb réfordit3sok (t3mogatisok, épitményads) KHUF - - - -
Eavéb réfordita KHUF (1081) 143588 8430 240
Leanyvillalatok értekesitése KHUF 1600 000 - - -
Lednyvallalatok feii osztalik KHUF - 135833 172203 220802
Pénziay mivelstek bevéteisi KHUF 1600000 125833 172203
Usletrész vésériisa KHUF - - -
Pénzigyi mir itasal KHUF - - - -
Pénziigyi miveletek ersdménye KHUF 1600000 135 933
Telies arbevétel KHUF
[EBITDA KHUF
Ertekcsokkenesi leras KHUF
EBIT KHUF
AdbzEs siBti eredmény kHUF
AdSfizets, katslezetslg KHUF
¢ KHUF
Efiektiy adokules % 0.9%
fagyar corporafe adukuics % 8.0% X | | |
EEIT marain % 110.3% 19.8% 104.6% 00.0% 100.0% 100.0% 100.0%
EBITDA margin % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
|AUE margin % HM14% 120.9% 104.8% 91.0% 100,0% 91.0% 91.0%

1021 Budapest, Versec sor 15. +361 614 5045
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Arbevitel KHUF 32331 59 800 12144 504 144 1259 144 1708 144
Anvagielleni raforditasok KHUF 187 489) (144 214y (98 674) 1257 550) (555 408) (574 855) 1317 355)
Kovetelisek KHUF 24548 20084 135 208 27187 4641 44138
Vevd forgasi napok napok [ 277 | 105 | 354 | 1 0] 5] 5
Készictek KHUF - - - 82303 78385 101 450
észiat forgési napok napok [ T 1 1 1 20| =] 58
itk KHUF 73152 108 250 47711 - - - -
S2allitd forgési napok napok [ 305 260 | ES) 1 1 1 -
Akiiv idobeli elhatarozasok KHUF - - - - - -
PIE kHUF [ I -1 -1 B B B -
ERLK KHUF 640 2104 - - - - -
ERLK az drbewitel %-ban % [ i | %] 5] Al 0% 0%] 5 |
Adott elfien KHUF flak - 200 13500 105 000 180 000
Kaucik KHUF fat - - - - - -
Finanszirazisként adott pénzeszhiz KHUF fat - - - - - -
Bizositskok KHUF fat - - - - - -
Ovadékok KHUF fat 1600 000 1600000 - - - -
& KHUF fat 204700 250542 402925 - - - -
Immaterialis javak KHUF - - - -
Trgyi eszhazok KHUF 28 050 152 850 102 450 220 050
E: £ KHUF - - - -
Hasznlat jogi eszkozok KHUF
: KHUF
Befektetett eszkozok KHUF 289350 159 850 192 450 229950
Anik KHUF - 28319 36 084 45977
Anyaqok KHUF - 33583 43301 55473
azletsk KHUF - 62303 70385 101 150
Vewdk KHUF - 27187 34 641 44138
Adott eféieq KHUF 300 13500 105 000 180000
Kaueiok KHUF - - - -
Finanszirozasként adoft pénzeszkaz KHUF - - - -
Biztositékok KHUF - - - -
Ertékelésre fariott eszhozok KHUF - - - -
Eqyéb kivetelések KHUF - - - -
Kivetele KHUF 200 40887 138 641 224 138
: KHUF 2885 1118885 1782485 2054 245
KHUF 4765 1116895 1762 465 3054245
KHUF 375 3337 453 015 5344808
KHUF 7801038 7809 038 7875 038 1947 038
KHUF - - - -
KHUF (1271658 (1271658 (1271658 (1271658
KHUF 529 380 537 380 603 380 675380
KHUF 147733 147733 147733 147733
Reévid lefératu kalcsongk KHUF  Trite 9032 3032 9032 9032
Reévid leférati hiteiek KHUF
Kételezetiségek kapesolt villakozissal szemben  KHUF (215 000) 36815 46909 59771
Szlltck KHUF - - - -
Eqyéb rovid leférati kilelezetiségek KHUF - - - -
Révid lejératii lizing KHUF 7805 - - -
Rivid lejirats kitelezetiségek KHUF - - - -
é KHUF 7733 - - -
KHUF 3302 666 3307345 3981018 5310288
1791 5 456 34504 EEZ] 34504 34504 34504
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Cash-flow kimutatas.
EBITDA kHUF 1238773 (176 198) 309 990 490 584
Enéhesdkhendsileiris KHUF - - - -
kHUF 1238773 (176 198) 309 990 490 584
Effelktiv addkuics KHUF 0.0% 0.0% 0.0% 0,0%
EBIT addja KHUF (111 400) - (27 820) 44 153)|
NOPLAT kHUF 1127 283 (176 198) 282090 448 440
Entékesakhendsileiris KHUF - - - -
Brutta cash-flow kHUF 1127 283 (176 198) 282090 446 440
KHUF
Netto forgotoke AV kHUF - - - - -
Készletok AV KHUF - - 62 303) (17 082) (21 768)
Kevetelések AV KHUF (2138131 2137231 139787) 198 954) 184 438)
ailitci KHUF 4771 - - - -
Egyéb rovid lejérati kételezeftségek AV KHUF - - - - -
Akt iddbali ehatdroissck AV KHUF - - - - -
Passziv idbeli elhataroiasck AV KHUF - - - - -
Mikadési cash flow KHUF - - (312 644) 56 620 103059
CAPEX KHUF 2951 713) 2919 751 (131 000) 132 500) {37 500)
KHUF
FCFF KHUF (41 444y - (443 644) %6120 6555
Hiteldlomanywaltozis. KHUF (58 235) - 251815 10084 12 862
Pénziigyi miiveletek eredménye. KHUF 3 1600000 135633 173203 20802
Acchatis KHUF o (144 000) - (15 588) (19 862)
FCFD KHUF (58232) 1456 000 337 748 167 708 213601
FCFE KHUF (41 441y - RECRSE] 645569 1291780
(Oszalék KHUF - - - - -
Tkeemelésicsikkentés KHUF - - - - -
Szabad pénzeszkozik Slomanyvaliozisa KHUF (41 441y - (130747 645569 1291780
KHUE - 3865 2865 1116 885 1782465
ma KHUF (EEE - TG 65 1762 463 3054245
Addicionlis finanszirozisi inén (Sllomany) KHUF 41411 - - - -
Addicionalis finanszirozasi igény (valtozis) KHUF 441 - - - -
KHUF
Szabad utin KHUF - - 1116 635 1762 465 3054245

FCFF KHUF (41418) - (443 544) 26120 65399
Periodus # 05 1.0 15 2,0 25
Diszkontrita % 15.7%] 15.70% 15.70% 15.70% 16.70% 15.70%
Diszkontfaktor # 03 0,86 .80 075 088
Maradvinyidiszaki névekedés %
Marsdvinyidiszak KHUF
PV FCFF KHUF (38 502) - (383 443) 2576 56663
Cégérték (mikidési) KHUF #HV
[Nem milkadés eszkozok KHUF -
Céaérték (telies) KHUF #HIV

Készpénz KHUF 3885

itel KHUF 15888
Netis acdssia KHUF 197863
Sajit tike érték KHUF #HV

1021 Budapest, Versec sor 15. +361 614 5045
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